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Sensirion spiirt und misst Luft und Feuchtigkeit

Weiterhin gute Auftragslage - Chip-Veredelung in Stiafa - Zweistellige Wachstumsraten - Going Public ist eine Option

Von Beat D. Hebeisen

Mitte der Neunzigerjahre hatten die bei-
den ETH-Studenten Moritz Lechner und
Felix Mayer eine Vision. Sie wollten ein ei-
genes Unternehmen autbauen. 1998
wurde der Businessplan umgesetzt. Jetzt,
zehn Jahre spiiter, ist Sensirion ein prospe-
rierendes Unternehmen mit hohen Wachs-
tumsraten. Allein in den zwel vergange-
nen Jahren wurde die Zahl der Mitarbeiter
von 80 auf 135 aufgestockt. Die Gesell-
schaft arbeitet seit fiinf Jahren profitabel,
und die Aussichten sind erfreulich. Der
Gang an die Borse ist fiir Lechner eine Op-
tion fiir den Fall, dass ein grissserer Wachs-
tumsschritt finanziert werden sollte.

Sensirion ist spezialisiert auf Sensoren
zur Messung von Feuchtigkeit, Temperatu-
ren sowie der Strémung von Gas und Fliis-
sigkeiten. Die Technologie basiert auf
Complementary Metal Oxid Semicon-
ductors (CMOS). Diese Halbleiter werden
unter anderem eingesetzt, um den Gasaus-
tausch in Atmungs- und Anidsthesiegerii-
ten zu kontrollieren. In der Haustechnik
und in der Automobilindustrie finden die
Sensoren Verwendung, um die Feuchtig-
keit und den Energieverbrauch der Kli-
maanlage zu optimieren.

China ist wichtiger Kunde

Das Unternehmen hat sich in den ver-
gangenen Jahren in der Branche einen gu-
ten Namen gemacht. Beste Leistung zu
niedrigem Preis ist das Credo. Die Chips
werden im europdischen Haum gefertigt
und dann am Hauptsitz in Stifa im eige-
nen Reinraum veredelt. Die Kunden kom-
men zu je einem Drittel aus Europa, den
USA und Asien. 22% des Absatzes gehen al-
lein nach China. Das Unternehmen hat in
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Felix Mayer (l.) und Moritz Lechner haben in den vergangenen Jahren aus einer Idee ein

funktionierendes Geschift entwickelt. Sensirion wichst rasch.
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jlingster Zeit die Strukturen verbessert. In
Korea, den USA und Japan wurden eigene
Verkaufsorganisationen aufgebaut. In
China steht dieser Schritt unmittelbar be-
VOT.

Die intensive Zusammenarbeit mit den
Kunden ist einer der Erfolgsfaktoren. Zwi-
schen ersten Gesprichen iiber die Spezifi-
kation des Sensors bis zur Massenproduk-
tion und der Implementierung in ein Pro-
dukt vergehen oft drei bis vier Jahre. Noch
linger dauert die Entwicklung einer neuen
Halbleiterplattform. Die Systeme sind in
den vergangenen Jahren immer komplexer
geworden. Das neuste Modul soll die Da-
ten nicht nur messen und digitalisieren,

sondern die Informationen auch verarbei-
ten und Abgleichswerte speichern. Ergiinzt
wird der Sensor mit Kalibrier- und Selbst-
testfunktionen.

Das Unternehmen arbeitet intensiv an
seiner Weiterentwicklung., Die Hilfte der
Mitarbeiter arbeitet an Projekten, die noch
keinen Umsatz erwirtschaften. Mayer will
den Innovationsdruck nicht abreisen las-
sen. In den niichsten Jahren werden alle be-
stehenden Plattformen grundlegend tiberar-
beitet, die Stabilitit der Systeme wird verbes-
sert, mehr Funktionen werden integriert,
und die Kosten weiter gesenkt. Der Entwick-
lungsaufwand wird nicht aktiviert, sondern
direkt iiber die Erfolgsrechnung abgebucht.

Weniger Automobilauftrige

Dank dem reichen Erfahrungsschatz
konnte die Entwicklung optimiert werden.
Heute konne das Unternehmen den Auf-
wand in der Forschung wesentlich besser
abschitzen als noch vor einigen Jahren, ist
Mayer iiberzeugt.

Von der schwierigen Situation an den
Kapitalmirkten und der aufkeimenden Re-
zession spiirt die Gesellschaft wenig. Im
dritten Quartal war der Umsatz gut,
ebenso im Oktober und November. Einzig
aus der Automobilindustrie spiire das Un-
ternehmen eine deutliche Abschwichung,
konstatiert Lechner. Fiir die nichsten fiinf
Jahre erwartet er ein durchschnittliches
Wachstum von jeweils 20 bis 30%. Das
liegt zwar etwas unter der Marke der jiinge-
ren Vergangenheit von bis zu 40%, jedoch
deutlich tiber dem Marktdurchschnitt. Als
privat gefiihrtes Unternehmen ist Sensi-
rion der Offentlichkeit keine Rechenschaft
schuldig — mit Blick auf eine mégliche Ko-
tierung wiire es gut beraten, schon jetzt
transparenter zu informieren.

ETH-Wurzeln

Sensirion macht keine Angaben zu Um-
satz und Gewinn. Die einzigen verfiig-
baren Finanzinformationen sind einem
Handelsregistereintrag vom 19. Mal zu
entnehmen. Im Rahmen der Griindung
der Sensirion Holding wurden Aktiven
von 21,5 Mio. Fr. sowle Passiven von 14,8
Mio. Fr. verschoben. Neben einem Ak-
tienkapital von 2 Mio. Fr. besteht ein
Partizipationskapital fiir Mitarbeiterbe-
teiligungen von 68 920 Fr. Verschwiegen
wird auch, wer den Aufbau von Sensirion
finanziert hat. Die Zusammensetzung
des Verwaltungsrats lisst gewisse Vermu-
tungen zu. Gottlieb Knoch unterstiitzt
als Business Angel seit Jahren innovative
Projekte. Markus Glauser ist von Venture
Incubator. Die Beteiligungsgesellschaft
wurde im Jahr 2000 im Umfeld von
McKinsey Schweiz gegriindet. Die Kon-
takte zu Exponenten des Beratungsunter-
nehmens sind iiberblickbar: Die ETH
Zirich und McKinsey hatten 1998 die
Studenten im Rahmen eines Wettbe-
werbs aufgefordert, einen Businessplan
fiir ein fiktives Unternehmen einzurei-
chen. Moritz Lechner und Felix Mayer
gewannen damals den ersten Preis. DH

Verwaltungsrat

Moritz Lechner, Geschiftsfihrer Sensirion,
VR-Prasident Unternehmensgrinder
Felix Mayer Geschaftsfiihrer Sensirion,
Untemehmensgrinder
Gottlieb Knoch Verwaltungsrat Bachem
und Rothschild Bank
varmals: Mckinsey, Saurer,
VR-Prasident Tecan
Markus Glauser Venture-Capital-Berater
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